
　

　３８６　　 中　国　科　学　基　金 ２０１５年

·基金纵横·

荷兰科学研究组织机构调整及启示

范英杰＊ 鲁荣凯

（国家自然科学基金委员会国际合作局，北京１０００８５）

　　收稿日期：２０１５－０５－１１；修回日期：２０１５－０７－０９

　　＊ 通信作者，Ｅｍａｉｌ：ｆａｎｙｊ＠ｎｓｆｃ．ｇｏｖ．ｃｎ

［关键词］　科学基金；机构调整；启示

荷兰科学研究 组 织（ＮＷＯ）是 荷 兰 最 重 要 的 科

学资助 机 构 之 一，隶 属 荷 兰 教 育、文 化 和 科 学 部。

ＮＷＯ每年 预 算 约 为６．５亿 欧 元，绝 大 部 分 来 自 国

家财政拨款。ＮＷＯ主要资助由好奇心驱动和针对

社会挑战的相关科学研究，采用同 行 评 议 的 方 式 对

所受理的项目申请进行评审和遴选。目前ＮＷＯ正

在资助５６００多项来自大学和研究所的研究项目。

１　ＮＷＯ机构调整方案

ＮＷＯ项目资助所形成的竞争机制保证了最优

秀科学 家 提 交 的 最 佳 研 究 方 案 获 得 资 助，这 也 是

ＮＷＯ的职责所在。２０１３年，由荷兰教育、文化与科

学部委托的国际评估委员会对ＮＷＯ所做的评估表

明，该机构出色地履行了这一职责，荷兰研究质量之

高很大程度是ＮＷＯ资助的结果。同时ＮＷＯ享有

很高的国际声誉，在欧洲 尤 为 突 出。但 评 估 委 员 会

同时强调，ＮＷＯ必须与时俱进、做出改变。荷兰政

府在２０１４年出台的《荷兰未来十年 科 学 愿 景》报 告

中再次提出，为适应未来科学发展，ＮＷＯ在未来十

年必须做出以下调整：
（１）更好地定位与其他科学及社会机构之间的

关系，包 括 与 私 立 机 构 和 国 际 网 络 之 间 的 关 系。

ＮＷＯ应与国 内 其 他 机 构 加 强 协 作，以 在 荷 兰 基 础

科学发展中发挥更大作用，并与国 际 伙 伴 加 强 在 科

学政策方面的合作。ＮＷＯ的战略规划必须与国内

及欧洲的相关政策更加保持一 致，须更具灵活性和

响应度，其中很重要的一点是提高预算使用灵活度并

鼓励跨学科合作。未来ＮＷＯ须更广泛地听取大学、

研究人员、有关部委、私立机构及社会各界的意见。
（２）调整管理结 构。ＮＷＯ中 央 管 理 部 门 的 权

威性和职能必须予以加强，各个 部 门 的 自 治 权 将 被

缩小。ＮＷＯ执行委员会（Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ　Ｂｏａｒｄ）将 负 责

管理整体事务，对监督委员会负责，监督委员会成员

来自各个学科和不同的学术背景。所有关于项目计

划、资助方式和预算分配的相关 决 定 将 由 执 行 委 员

会做出。
（３）重组行政管理体系以提高灵活性。目前相

对独立的 办 公 室 和 部 门 将 被 融 入 一 个 新 的 组 织 机

构，以鼓励跨学科研究并更加切 合 大 学 和 研 究 院 所

的需求，更快、更有效地应对新的变化。今后的项目

征集指南须更加契合研究机构的研究前沿和研究领

域规划，同时ＮＷＯ将与大学一道，引入旨在减少递

交申请工作量的措施，以使申请人、评审人和委员会

成员有效安排时间和精力，同时 保 证 项 目 申 请 有 一

定的成功率。
（４）新的 管 理 结 构 中 包 括 有 力、高 效 的 监 督 体

系，同时所有关于战略、政策以及运行事务的决策将

在最高层做出。这一安 排 将 提 高 管 理 效 率，推 动 有

效决策，提高灵活性，又保证了跨学科计划的有利地

位。同时经费也可以更灵活的方式分配给不同科学

领域，ＮＷＯ将变得更加透明。

ＮＷＯ认为，审慎、彻底的改革将强化其战略地

位，使其兼备灵活性与决断力，而这一过程中一成不

变的应是与研究人员的紧密联系，只有如此，荷兰科

学才 能 保 持 延 续 性 并 在 现 有 基 础 上 不 断 取 得 新

成就。

２　ＮＷＯ机构调整启示

ＮＷＯ是国家 自 然 科 学 基 金 委 员 会（以 下 简 称

“基 金 委”）在 荷 兰 最 重 要 的 合 作 伙 伴，双 方 自１９９２
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年签署双边合作协议以来保持了 密 切 的 合 作 关 系。

ＮＷＯ与基金 委 机 构 定 位 及 性 质 类 似，在 当 前 我 国

深化科技体制改 革 的 形 势 下，其在应对未来科学发

展的挑战方面所做的尝试对我们有一定的启示作用：
（１）基金委应更好地融入国家科学创新体系网

络，更好地定位与其他科技管理和 科 学 研 究 机 构 如

科技部、中国科学院、中国 工 程 院 等 的 关 系，以 在 国

家创新体系中发挥更加重要的作用。同时基金委应

利用自身优势积极推进国际合作，提 高 国 际 声 誉 以

及在全球基础研究国际合作网络 中 的 地 位，为 推 动

中国基础研究的发展和人才队伍的壮大创造良好的

国际环境。
（２）基金委应适应基础科学以及经济社会发展

的需求，积极推动内部机构的调整及改革，强化应对

全球化人类社会发展和重大科学前沿突破需求的多

学科交叉和综合集成研究布局，加 强 顶 层 设 计 和 最

高决策层及监督部门的权威与职 能，同 时 又 兼 具 灵

活性，以鼓励和推动跨学科研究的发展。
（３）坚持以科学家为本，科学基金的定位、内部

管理机构和工作机制等方面进行 调 整，其 宗 旨 始 终

都是 为 科 学 家 服 务 和 推 动 中 国 基 础 研 究 的 更 大

发展。

参 考 文 献

［１］ Ｄｕｔｃｈ　Ｍｉｎｉｓｔｒｙ　ｏｆ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，Ｃｕｌｔｕｒｅ　ａｎｄ　Ｓｃｉｅｎｃｅ．２０２５Ｖｉ－
ｓｉｏｎ　ｆｏｒ　Ｓｃｉｅｎｃｅ：Ｃｈｏｉｃｅｓ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　ｆｕｔｕｒｅ．２０１４．

［２］ ＮＯＷ．Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ　ＮＷＯ　Ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｎｗｏ．ｎｌ／

ｅｎ／ｎｅｗｓ－ａｎｄ－ｅｖｅｎｔｓ／ｎｅｗｓ／２０１３／ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ－ｎｗｏ－ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ．
ｈｔｍｌ．２０１３－０４－０４．

Ｃｈａｎｇｅｓ　ｉｎ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ　ｏｆ　ＮＷＯ　ａｎｄ
ｉｔｓ　ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ　ｔｏ　ｓｃｉｅｎｃｅ　ｆｕｎｄｉｎｇ　ｉｎ　Ｃｈｉｎａ

Ｆａｎ　Ｙｉｎｇｊｉｅ　 Ｌｕ　Ｒｏｎｇｋａｉ
（Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｎａｔｕｒａｌ　Ｓｃｉｅｎｃｅ　Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ　ｏｆ　Ｃｈｉｎａ，Ｂｅｉｊｉｎｇ１０００８５）

Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ　ｓｃｉｅｎｃｅ　ｆｕｎｄｉｎｇ；ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ　ｃｈａｎｇｅ；ｉｍｐ



ｌｉｃａｔｉｏｎｓ

·资料信息·

《中国科学基金》征稿简则

《中国科学基金》（双月刊）创刊于１９８７年，由国

家自然科学基金委员会主管、主办，旨在成为国家自

然科学基金委员会联系广大科学 基 金 项 目 申 请 者、
承担者、评审者和管理者的桥梁与纽带。

本刊已被ＣＳＣＩ、ＣＳＳＣＩ等国内各主要检索系统

及日本《科学技术文献速报》等国外部分重要检索系

统收录。
欢迎学术思想新颖、观点明确、有学术水平和对

科学基金工作者有指导意义的论 文 和 评 述 文 章，尤

其是欢迎有关基金资助项目的研究进展及关于科学

基金资助管理的研讨性论文。
本刊常设栏目简介：
学科 进 展：刊 登 有 关 学 科 的 具 有 战 略 性、全 局

性、前瞻性的综述性和评论性文章，以促进学科间的

了解、交叉与融合。
科学论坛：围绕 科 技 界 普 遍 关 注 的 热 点 与 焦 点

问题，如研究 评 价、同 行 评 议、学 术 道 德 等，各 抒 己

见，展开讨论。
成果简介：报道和选登重要的、有影响的、具有

代表性的科学基金资助项目的研究进展以及优秀人

才和优秀群体介绍。
基金纵横：报道 国 家 自 然 科 学 基 金 委 员 会 制 定

的各种重要的政策、规定和文件通告等；探讨和交流

基金申请、评审、管理等方面的经验或体会。
资料信息：及时公布重大研究计划、重大、重点

科学基金项目批准情况和重要的信息以及科学基金

工作的海内外动态。
编辑部地址：北京市海淀区双清路８３号（邮政

编码：１０００８５）
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